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11. Kommunale Finanzen und Verwaltung 

Worüber wird berichtet? 

Die Entwicklung der kommunalen Finanzen, der unterschiedli-
chen Einnahme- und Ausgabeposten im Verwaltungshaushalt so-
wie der Verschuldung werden in diesem Kapitel beleuchtet. 

Auch die Personalstandsstatistik der Stadtverwaltung ist Gegen-
stand der Betrachtung. 

Wo kommen die Daten her?  

Die Informationen über die kommunalen Finanzen sind den vier-
teljährlichen Berichten der Stadtkämmerei an die Kommunalsta-
tistik sowie den Haushaltsplänen der Stadt Koblenz aus den ver-
gangenen Jahren entnommen. 

Der jährliche Rücklauf der amtlichen Personalstandsstatistik 
vom Statistischen Landesamt bildet die Datenbasis für die ent-
sprechenden Auswertungen im Jahrbuch. 

Begriffsklärung und wichtige Hinweise  

Personalstandsstatistik 

Zum berücksichtigten Personenkreis gehören keine kurzfristig 
oder geringfügig Beschäftigte, wohl aber Beschäftigte in 

Ausbildung, mit Zeitvertrag sowie ohne Bezüge Beurlaubte.  

Haushaltsplan  
Die hier angegebene Übersicht soll nur einen kurzen Einblick in 
den Ergebnishaushalt und die Haushaltsplanungen geben. Auf-
grund fortlaufender Änderungen und Anpassungen sind die je-

weiligen Jahre kaum zu vergleichen. Einerseits werden die jewei-
ligen Planungen den neuen Gegebenheiten angepasst, anderer-
seits kommt im Rückblick auch der Nachtragshaushalt in die 
Rechnung. Für nähere und ausführliche Informationen steht das 
Steueramt der Stadt Koblenz bereit.  

Schulden 
Die ausgewiesenen Schulden verstehen sich ohne Schulden im 
öffentlichen Bereich.

Weitere Veröffentlichungen und Einrichtungen  

 Haushaltsplan der Stadt 
Einen vollständigen Einblick über die jährlich angesetzten Ein-
nahmen und Ausgaben nach tiefer sachlicher Gliederung vermit-
telt der jährliche Haushaltsplan der Stadt Koblenz. 

 Statistische Berichte zur Finanzstatistik 
Vom Statistischen Landesamt werden regelmäßig Berichte zur 
Finanzstatistik (früher: jährlicher Berichtsband "Handbuch der Fi-

nanzstatistik für Rheinland-Pfalz") herausgegeben. Diese enthal-
ten – bis auf Gemeindeebene – detailliertes Zahlenmaterial zu 
den Beschäftigten, den Versorgungsempfängern, der Struktur 
der Steuereinnahmen, der Entwicklung der Verschuldung usw. 

 Frauenförderplan der Stadt Koblenz 
Die Stadt Koblenz hat einen Frauenförderplan erarbeitet, der re-
gelmäßig fortgeschrieben wird. 
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Abb. 11.01 Entwicklung der kommunalen Finanzen nach den Rechnungsergebnissen des Haushaltsplans

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

219,25 224,97 218,01 215,62 195,96 246,99 246,44

20,49 20,26 20,73 20,31 21,04 21,14 21,32

43,36 50,45 52,43 55,56 53,07 56,70 61,21

135,11 128,67 116,26 110,37 90,59 140,37 133,39

4,30 6,20 5,27 4,36 5,64 5,99 6,48

10,48 13,36 16,45 18,88 20,56 20,03 18,60

5,51 6,03 6,87 6,14 5,06 2,76 5,44

- 20,58 - 21,91 - 18,53 - 16,31 - 7,26 - 10,29 - 12,49

198,67 203,06 199,48 199,31 188,70 236,70 233,95

Datenquelle: Stadtverwaltung Koblenz -Kämmerei und Steueramt-

Abb. 11.02 Jährliche Schulden des öffentlichen Gesamthaushalts in den Oberzentren von Rheinland-Pfalz

2021 2022
Verän-

derung
2021 2022

Verän-

derung
2021 2022

Verän-

derung

Mio € Mio € Prozent Mio € Mio € Prozent Mio € Mio € Prozent

379,4 404,5 + 6,6 40,0 40,0 - 339,4 364,5 + 7,4

739,9 732,2 - 1,0 432,1 406,8 - 5,9 307,8 325,4 + 5,7

801,8 832,8 + 3,9 583,1 550,6 - 5,6 218,6 282,1 + 29,0

1.212,5 1.280,3 + 5,6 439,2 472,7 + 7,6 473,3 507,7 + 7,3

921,1 653,5 - 29,1 150,0 150,0 - 396,1 278,5 - 29,7
Hinweis: öffentlicher Gesamthaushalt (Kern- u . Extrahaushalt) ohne Schulden im öffentlichen Bereich

* inkl. Wertpapierkredite

Datenquelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Abb. 11.03 Pro-Kopf-Verschuldung von Koblenz 2021 im Vergleich zu den Oberzentren in Rheinland-Pfalz

Datenquelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Investitionskredite
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davon:

  Steuereinnahmen (Netto)

  + Anteil an der Einkommensteuer

  + Gewerbesteuer

  + Umsatzsteuermehreinnahmen vom Land

  + Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

  + Sonstige Steuern

  - abzüglich Gewerbesteuerumlage

Merkmale
in Mio. €

Steuereinnahmen (Brutto)

  + Grundsteuer A und B

Koblenz

Trier

Kaiserslautern

Ludwigshafen

Mainz

Stadt

Schuldenstand am 31.12.

insgesamt*
darunter

Liquiditätskredite
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8.227
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Koblenz Trier Kaiserslautern Ludwigshafen am Rhein Mainz
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Abb. 11.04 Ansätze im Ergebnishaushalt der Stadt Koblenz laut gültigem Haushaltsplan zum Redaktionsschluss

2022 2023 2024 2025 2025

229.712 246.671 254.137 265.123 270.971

56.556 57.454 57.431 57.693 57.889

450.840 470.185 477.353 476.655 469.991

8.573 5.471 7.962 11.532 14.634

7.804 6.952 6.930 6.926 6.925

10.324 11.582 11.766 13.103 13.549

-2.520 -4.630 -4.836 -6.178 -6.624 

6.053 841 3.127 5.354 8.011

6.053 841 3.127 5.354 8.011

102.533 102.206 107.749 100.408 90.898

73.840 76.696 76.696 76.696 76.363

13.470 14.098 14.163 14.231 14.301

5.865 7.584 7.743 7.801 8.149

10.407 10.521 10.483 10.577 10.644

23.587 17.881 14.346 13.350 13.300

459.414 475.656 485.316 488.186 484.626

122.743 123.340 125.324 127.281 129.128

81.163 87.782 92.285 89.384 80.279

27.113 28.362 28.747 29.138 29.534

135.569 143.733 143.956 143.956 143.956

0 0 0 0 0

27.696 29.513 29.610 29.202 29.205

10.599 50.317 52.429 48.587 38.867

761 9.564 9.882 4.303 4.372

1.440 5.344 366 1.476 236

12.800 65.225 62.678 54.365 43.474

5.277 9.656 7.654 4.095 1.565

63.474 117.827 153.124 140.600 62.255

0 5.500 0 0 0

3.142 155 155 155 5

71.893 133.138 160.932 144.850 63.825

-59.094 -67.913 -98.254 -90.485 -20.350 

-36.063 -44.276 -69.342 -59.919 13.246

60.320 70.144 98.339 90.570 20.435

19.071 19.910 23.155 26.894 26.831

41.249 50.234 75.185 63.676 -6.396 

-5.186 -5.958 -5.842 -3.757 -6.850 

36.063 44.276 69.342 59.919 -13.246 

36.063 44.276 69.342 59.919 -13.246 

Datenquelle: Stadtverwaltung Koblenz -Kämmerei und Steueramt-

20 Ordentliches Ergebnis

15 Summe der laufenden Aufwendungen aus Verwaltungstätigkeit

16 Laufendes Ergebnis aus Verwaltungstätigkeit

17 Zinserträge und sonst. Finanzerträge

18 Zinsaufwend. u. sonst. Finanzaufwend.

19 Saldo Zins-+sonst.Finanzerträge +-aufw.

10 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen

11 Abschreibungen

12 Zuwendungen, Umlagen und sonstige Transferaufwendungen

13 Aufwendungen der sozialen Sicherung

14 Sonstige laufende Aufwendungen

Merkmale

in 1.000 €

Haushaltsansatz mittelfristige Ergebnisplanung

9 Personal- und Versorgungsaufwendungen

8 Summe der laufenden Erträge aus Verwaltungstätigkeit

7 Sonstige laufende Erträge

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

1 Steuern und ähnliche Abgaben

4 Öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte

3 Erträge der sozialen Sicherung

2 Zuwendungen, allg. Umlagen und sonst. Transfererträge

Ergebnishaushalt

40 Saldo der Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

42 Verwendung Finanzmittelüberschuss/ Deckung Finanzmittelfehlbetrag

32 Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

30 Auszahlungen für Finanzanlagen

33 Saldo der Ein- und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

34 FinanzmiftelüberschussMehlbetrag

35 Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten

36 Auszahlungen zur Tilgung von Investitionskrediten

37 Saldo der Ein- und Auszahlungen aus Investitionskrediten

39 Saldo der Ein- und Auszahl. aus Krediten zur Liquiditätssicherung

31 Sonstige Investitionsauszahlungen

23 Saldo der ordentl. und außerordentl. Ein- und Auszahlungen

23 Jahresergebnis (Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag)

24 Einzahlungen aus Investitionszuwend.

25 Einzahlungen aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten

26 Sonstige Investitionseinzahlungen

Finanzhaushalt

27 Summe Einz. a. Investitionstätigkeit

28 Auszahl. für immaterielle VG

29 Auszahlungen für Sachanlagen
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Abb. 11.05 Entwicklung der Bruttosteuereinnahmen nach Steuerarten in Koblenz

Datenquelle: Stadtverwaltung Koblenz -Kämmerei und Steueramt-

Abb. 11.06 Personalstandstatistik nach Dienstverhältnis und Umfang der Beschäftigung

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

381 383 384 391 396 396 399 390

61 57 60 62 60 55 53 48

13,8 13,0 13,5 13,7 13,2 12,2 11,7 11,0

1.272 1.295 1.272 1.355 1.442 1.458 1.390 1.472

412 421 440 442 456 462 515 546

24,5 24,5 25,7 24,6 24,0 24,1 27,0 27,1

1.653 1.678 1.656 1.746 1.838 1.854 1.789 1.862

473 478 500 504 516 517 568 594

22,2 22,2 23,2 22,4 21,9 21,8 24,1 24,2

Hinweis: ohne Berücksichtigung der geringfügig Beschäftigten

* Teilzeit inkl. Altersteilzeit

Datenquelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Abb. 11.07 Entwicklung der Teilzeitquoten nach Dienstverhältnis

Datenquelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Teilzeitquote in %

Teilzeit*

Vollzeit

Beschäftigungsumfang

Teilzeit*

Teilzeitquote in %

Insgesamt
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Vollzeit

Teilzeit*

Teilzeitquote in %

Vollzeit

Jahr

Beamte

Arbeitnehmerinnen/ Arbeitnehmer

15,7 17,5 18,1 18,1 19,5 19,7 20,6 20,5 20,3 20,7 20,3 21,0 21,1 21,3

33,2 32,7 35,8 38,0 40,5 40,7 46,9 43,4 50,5 52,4 55,6 53,1 56,7 61,2
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85,0

99,1 104,4

138,5

98,3 90,2

135,1 128,7 116,3 110,4
90,6

140,4 133,4

11,8
12,1
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20,3 25,6
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28,8 30,5

0

50

100

150

200

250

300

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M
io

. €

Grundsteuer A und B
Anteil an der Einkommenssteuer
Gewerbesteuer
Sonstige

0

5

10

15

20

25

30

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

P
ro

ze
n

tu
a

le
r 

A
n

te
il 

Te
ilz

e
it

b
e

sc
h

ä
ft

ig
te

r*

 Beamte  Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer  Personal insgesamt

*(inkl. Altersteilzeit)
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