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11. Kommunale Finanzen und Verwaltung 

Worüber wird berichtet? 

Die Entwicklung der kommunalen Finanzen, der unterschiedli-
chen Einnahme- und Ausgabeposten im Verwaltungshaushalt so-
wie der Verschuldung werden in diesem Kapitel beleuchtet. 

Auch die Personalstandsstatistik der Stadtverwaltung ist Gegen-
stand der Betrachtung. 

Wo kommen die Daten her?  

Die Informationen über die kommunalen Finanzen sind den vier-
teljährlichen Berichten der Stadtkämmerei an die Kommunalsta-
tistik sowie den Haushaltsplänen der Stadt Koblenz aus den ver-
gangenen Jahren entnommen. 

Der jährliche Rücklauf der amtlichen Personalstandsstatistik 
vom Statistischen Landesamt bildet die Datenbasis für die ent-
sprechenden Auswertungen im Jahrbuch. 

Begriffsklärung und wichtige Hinweise  

Personalstatistik 

Zum berücksichtigten Personenkreis der Mitarbeitenden der 
Stadtverwaltung Koblenz gehören keine kurzfristig oder 

geringfügig Beschäftigte, wohl aber Beschäftigte in Ausbildung, 
mit Zeitvertrag sowie ohne Bezüge Beurlaubte.  

Haushaltsplan  

Die hier angegebene Übersicht soll nur einen kurzen Einblick in 
den Ergebnishaushalt und die Haushaltsplanungen geben. Auf-
grund fortlaufender Änderungen und Anpassungen sind die je-
weiligen Jahre kaum zu vergleichen. Einerseits werden die jewei-
ligen Planungen den neuen Gegebenheiten angepasst, anderer-
seits kommt im Rückblick auch der Nachtragshaushalt in die 
Rechnung. Für nähere und ausführliche Informationen steht das 
Steueramt der Stadt Koblenz bereit.  

Schulden 
Die ausgewiesenen Schulden verstehen sich ohne Schulden im 
öffentlichen Bereich.

Partnerschaft zur Entschuldung der Kommunen in 
Rheinland-Pfalz (PEK-RP) 

Das Programm PEK-RP stützt sich auf Artikel 117 Abs. 4 der Ver-
fassung für Rheinland-Pfalz. Das Ausführungsgesetz zum Pro-
gramm PEK-RP hat der rheinland-pfälzische Landtag mit breiter 

Mehrheit beschlossen. Im April 2023 ist die zugehörige Landes-
verordnung in Kraft getreten, im Oktober 2023 die Verwaltungs-
vorschrift zum Vollzug des Entschuldungsprogramms. 

Das Programm PEK-RP richtet sich ausdrücklich an die beson-
ders mit Liquiditätskrediten belasteten Kommunen und befreit 
diese unmittelbar und effektiv von einem Teil ihrer Schuldenlast, 
in der Spitze von mehr als der Hälfte der relevanten Liquiditäts-
kredite. Durch die Entschuldung nimmt das Land den Kommu-
nen das Zinsänderungsrisiko für die entsprechenden Schulden 
dauerhaft ab. 

Liquiditätskredite, Investitionskredite 
Das Statistische Landesamt definiert sie so: „Nach dem Haus-
haltsrecht ist zwischen der Aufnahme von Krediten zur Finanzie-
rung von Investitionen, Investitionsförderungsmaßnahmen so-
wie Umschuldungen (Investitionskrediten) und der Aufnahme 
von Liquiditätskrediten zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben 
zu unterscheiden. Liquiditätskredite sind Kassenmittel und die-
nen nicht der Deckung von Ausgaben des Haushalts, sondern 
sind zur Sicherung der Zahlun0gsfähigkeit bestimmt.“ 

Weitere Veröffentlichungen und Einrichtungen  

 Haushaltsplan der Stadt 

Einen vollständigen Einblick über die jährlich angesetzten Ein-
nahmen und Ausgaben nach tiefer sachlicher Gliederung vermit-
telt der jährliche Haushaltsplan der Stadt Koblenz. 

 Statistische Berichte zur Finanzstatistik 
Vom Statistischen Landesamt werden regelmäßig Berichte zur 
Finanzstatistik (früher: jährlicher Berichtsband "Handbuch der Fi-

nanzstatistik für Rheinland-Pfalz") herausgegeben. Diese enthal-
ten – bis auf Gemeindeebene – detailliertes Zahlenmaterial zu 
den Beschäftigten, den Versorgungsempfängern, der Struktur 
der Steuereinnahmen, der Entwicklung der Verschuldung usw. 

 Frauenförderplan der Stadt Koblenz 
Die Stadt Koblenz hat einen Frauenförderplan erarbeitet, der re-
gelmäßig fortgeschrieben wird. 
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Abb. 11.01 Entwicklung der kommunalen Finanzen nach den Rechnungsergebnissen des Haushaltsplans

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

218,01 215,62 195,96 246,99 246,44 241,62 236,70

20,73 20,31 21,04 21,14 21,32 21,38 21,47

52,43 55,56 53,07 56,70 61,21 64,43 64,52

116,26 110,37 90,59 140,37 133,39 124,05 117,37

5,27 4,36 5,64 5,99 6,48 6,79 8,44

16,45 18,88 20,56 20,03 18,60 18,94 18,96

6,87 6,14 5,06 2,76 5,44 6,03 5,94

- 18,53 - 16,31 - 7,26 - 10,29 - 12,49 - 10,24 - 9,91

199,48 199,31 188,70 236,70 233,95 231,38 226,79

Datenquelle: Stadtverwaltung Koblenz -Kämmerei und Steueramt-

Abb. 11.02 Jährliche Schulden des öffentlichen Gesamthaushalts in den Oberzentren von Rheinland-Pfalz

2023 2024
Verän-

derung
2023 2024

Verän-

derung
2023 2024

Verän-

derung

Mio € Mio € Prozent Mio € Mio € Prozent Mio € Mio € Prozent

462,6 500,9 + 8,3 40,0 30,0 - 25,0 422,6 470,9 + 11,4

714,7 496,3 - 30,6 382,5 140,0 - 63,4 332,3 356,3 + 7,2

836,3 478,6 - 42,8 529,2 155,1 - 70,7 307,0 323,5 + 5,4

1.382,8 947,1 - 31,5 532,3 216,0 - 59,4 550,5 581,1 + 5,5

479,2 460,9 - 3,8 150,0 150,2 + 0,1 229,2 310,7 + 35,6
Hinweis: öffentlicher Gesamthaushalt (Kern- u . Extrahaushalt) ohne Schulden im öffentlichen Bereich

* inkl. Wertpapierkredite

Datenquelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Abb. 11.03 Pro-Kopf-Verschuldung von Koblenz im Vergleich zu den Oberzentren in Rheinland-Pfalz

Datenquelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Der Unterschied zwischen 2023 und 2024 liegt begründet in der "Partnerschaft zur Entschuldung der Kommunen in Rheinland-Pfalz (PEK-RP)"

.

Investitionskredite
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davon:

  Steuereinnahmen (Netto)

  + Anteil an der Einkommensteuer

  + Gewerbesteuer

  + Umsatzsteuermehreinnahmen vom Land

  + Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

  + Sonstige Steuern

  - abzüglich Gewerbesteuerumlage

Merkmale
in Mio. €

Steuereinnahmen (Brutto)

  + Grundsteuer A und B

Koblenz

Trier

Kaiserslautern

Ludwigshafen

Mainz

Stadt

Schuldenstand am 31.12.

insgesamt*
darunter

Liquiditätskredite

4.081

6.873

8.315
7.865

2.140

4.418
4.756 4.766
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2.051
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P
ro

-K
o

p
f-

V
e

rs
ch

u
ld

u
n

g 
in

 E
u

ro

2023 2024

Statistisches Jahrbuch 2025 – Stadt Koblenz  11-3 



Abb. 11.04 Ansätze im Ergebnishaushalt der Stadt Koblenz laut gültigem Haushaltsplan zum Redaktionsschluss

2024 2025 2026 2027 2028

249.976 248.648 259.756 268.335 276.953

120.318 120.429 123.736 117.180 110.126

84.583 88.841 88.841 88.841 88.841

14.196 13.438 13.363 13.288 13.214

10.121 10.087 10.401 10.533 10.554

11.275 11.160 11.103 10.935 11.124

20.106 24.427 14.558 14.029 14.030

510.576 517.031 521.758 523.142 524.841

136.732 144.799 146.849 148.986 151.287

85.284 88.948 93.954 93.583 85.315

28.749 29.723 30.020 30.320 30.624

63.174 69.177 67.801 68.097 68.113

165.381 179.204 179.204 179.204 179.137

31.067 32.682 31.424 31.331 31.760

510.387 544.533 549.252 551.521 546.236

189 -27.502 -27.495 -28.379 -21.395 

7.237 9.560 8.003 8.001 7.999

12.733 16.577 20.037 23.199 25.187

-5.495 -7.017 -12.034 -15.198 -17.188 

-5.306 -34.519 -39.529 -43.577 -38.583 

-5.306 -34.519 -39.529 -43.577 -38.583 

21.530 -22.795 -10.255 -13.931 -8.560 

40.570 52.720 53.344 44.041 30.159

326 2.978 7.544 10.044 2.020

1.435 1.173 586 96 1.448

42.331 56.872 61.475 54.180 33.627

4.819 11.458 7.054 2.911 1.466

120.397 143.204 113.189 91.709 31.409

862 376 0 0 0

7.637 342 15 15 15

133.716 155.380 120.258 94.635 32.889

-91.385 -98.508 -58.784 -40.455 737

-69.855 -121.303 -69.038 -54.386 -7.822 

91.385 98.508 58.784 40.455 0

20.893 23.815 26.698 28.508 28.858

70.492 74.693 32.085 11.947 -28.858 

-636 46.610 36.953 42.439 36.680

69.855 121.303 69.038 54.386 7.822

69.855 121.303 69.038 54.386 7.822

636 -46.610 -36.953 -42.439 -37.418 

Datenquelle: Stadtverwaltung Koblenz -Kämmerei und Steueramt-

20 Ordentliches Ergebnis

15 Summe der laufenden Aufwendungen aus Verwaltungstätigkeit

16 Laufendes Ergebnis aus Verwaltungstätigkeit

17 Zinserträge und sonst. Finanzerträge

18 Zinsaufwend. u. sonst. Finanzaufwend.

19 Saldo Zins-+sonst.Finanzerträge +-aufw.

10 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen

11 Abschreibungen

12 Zuwendungen, Umlagen und sonstige Transferaufwendungen

13 Aufwendungen der sozialen Sicherung

14 Sonstige laufende Aufwendungen

Merkmale

in 1.000 €

Haushaltsansatz mittelfristige Ergebnisplanung

9 Personal- und Versorgungsaufwendungen

8 Summe der laufenden Erträge aus Verwaltungstätigkeit

7 Sonstige laufende Erträge

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

1 Steuern und ähnliche Abgaben

4 Öffentlich-rechtl. Leistungsentgelte

3 Erträge der sozialen Sicherung

2 Zuwendungen, allg. Umlagen und sonst. Transfererträge

Ergebnishaushalt

40 Saldo der Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

42 Verwendung Finanzmittelüberschuss/ Deckung Finanzmittelfehlbetrag

44 nachrichtlich: Ausgleich Finanzhaushalt

32 Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

30 Auszahlungen für Finanzanlagen

33 Saldo der Ein- und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

34 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag

35 Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten

36 Auszahlungen zur Tilgung von Investitionskrediten

37 Saldo der Ein- und Auszahlungen aus Investitionskrediten

39 Saldo der Ein- und Auszahl. aus Krediten zur Liquiditätssicherung

31 Sonstige Investitionsauszahlungen

23 Jahresergebnis (Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag)

23 Saldo der ordentl. und außerordentl. Ein- und Auszahlungen

24 Einzahlungen aus Investitionszuwend.

25 Einzahlungen aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten

26 Sonstige Investitionseinzahlungen

Finanzhaushalt

27 Summe Einz. a. Investitionstätigkeit

28 Auszahl. für immaterielle VG

29 Auszahlungen für Sachanlagen
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Abb. 11.05 Entwicklung der Bruttosteuereinnahmen nach Steuerarten in Koblenz

Datenquelle: Stadtverwaltung Koblenz -Kämmerei und Steueramt-

Abb. 11.06 Personalstatistik nach Dienstverhältnis und Umfang der Beschäftigung

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

384 391 396 396 399 390 434 444

60 62 60 55 53 48 55 49

13,5 13,7 13,2 12,2 11,7 11,0 11,2 9,9

1.272 1.355 1.442 1.458 1.390 1.472 1.547 1.610

440 442 456 462 515 546 577 591

25,7 24,6 24,0 24,1 27,0 27,1 27,2 26,9

1.656 1.746 1.838 1.854 1.789 1.862 1.981 2.054

500 504 516 517 568 594 632 640

23,2 22,4 21,9 21,8 24,1 24,2 24,2 23,8

Hinweis: ohne Berücksichtigung der geringfügig Beschäftigten und Eigenbetriebe

* Teilzeit inkl. Altersteilzeit

Datenquelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Abb. 11.07 Entwicklung der Teilzeitquoten nach Dienstverhältnis

Datenquelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Teilzeitquote in %

Teilzeit*

Vollzeit

Beschäftigungsumfang

Teilzeit*

Teilzeitquote in %

Insgesamt
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Vollzeit

Teilzeit*

Teilzeitquote in %

Vollzeit

Jahr

Beamte

Arbeitnehmerinnen/ Arbeitnehmer

18,1 18,1 19,5 19,7 20,6 20,5 20,3 20,7 20,3 21,0 21,1 21,3 21,4 21,5

35,8 38,0 40,5 40,7 46,9 43,4 50,5 52,4 55,6 53,1 56,7 61,2 64,4 64,5

99,1 104,4

138,5

98,3 90,2

135,1 128,7 116,3 110,4
90,6

140,4 133,4 124,1 117,4
13,1

14,4

15,6

16,1 19,1

20,3 25,6
28,6 29,4

31,3

28,8 30,5 31,8 33,3
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